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ENTRAJUDA

APOIO A INSTITUIGOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

AREA LIDERANGCA ORGANIZACIONAL

ENTRAJUDA-FORMA

PLANEAMENTO
E GESTAO
ESTRATEGICA

OBJETIVOS DE
APRENDIZAGEM

No final desta acao, os participantes
estarao aptos a:

. Explicar as vantagens do planeamento
e controlo de gestdo para as suas
organizagoes.

Identificar os niveis e as fases de um
processo de planeamento.

Definir objetivos estratégicos, objetivos
operacionais, metas e indicadores.
Utilizar os indicadores nas fases de
monitorizagéo e avaliacao.
Desenvolver uma estratégia efetiva.
Pensar de forma estratégica.

Avaliar os riscos e ter uma perspetiva
integrada no dominio da estratégia.
Conhecer cada um dos mecanismos de
controlo.

Saber interpretar um BSC - Balanced
Scorecard.

Formadores

Pedro Castello Branco.

Descricao

O Planeamento da atividade e os principais
conceitos e ferramentas de controlo de
gestao para apoio a tomada de decisao.
Sensibilizar para a necessidade do
pensamento estratégico e da avaliagao de
rscos.

A quem se destina ——

Dirigentes e outros quadros de
organizagdes da economia social.

ﬁ 25, 26 e 27 de fevereiro 2026
4,5 e 6 de marco 2026

9h30-13h00 (21 horas no total)
Online: via Plataforma Zoom

Taxa de Inscri¢cao: 35€ participante
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Inscricoes até 18/02/2026
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MODALIDADE DE FORMAGAO

Formagéao de atualizagéo/ aperfeicoamento.

MODELO DE ENSINO
A distancia — Sessodes Sincronas.

CONTEUDOS
PROGRAMATICOS

. O que é uma organizagao?

. A importancia do Organograma.

. O que sao: A Misséo, A Visao e os
Valores.

. Como fazer uma andlise SWOT.

. O que é a Gestao Estratégica.

. O Planeamento e os Objetivos
Estratégicos.

. O Planeamento e os Objetivos
Operacionais.

. O Controlo.

. Monitorizagéo do processo.

. A avaliagao, quantitativa e qualitativa.

. Consequéncias da avaliacao.

. Estratégia competitiva.

. Avaliacdo dos riscos.

. Flexibilidade estratégica.

. Lideranca por resultados e competéncias

de gestao.
. Avaliacao global e avaliacao intercalar.

. Motivacéo, aprendizagem e empowerment.

. Mecanismos de controlo.
. BSC - Balanced Scorecard.

METODOLOGIA

Utilizagcdo dos métodos expositivos,
interrogativo e ativo.

RECURSOS
PEDAGOGICOS

Computador ou dispositivo mével com
acesso a internet, equipado com audio e
camara de video, que permita a utilizacao
da plataforma Zoom; apresentacéo e
materiais de suporte.

CRITERIOS E
METODOLOGIA
DE AVALIACAO

AVALIACAO INICIAL: Realizada através
da analise do perfil dos formandos.

AVALIACAO DA SATISFACAO DO
FORMANDO: Realizada através de um
questionario de satisfacao, no qual os
formandos poderao expressar a sua
opiniao e sugerir propostas melhorias.

AVALIACAO FINAL: Através da resposta
a um teste de conhecimento.

CERTIFICADOS: A ENTRAJUDA é uma
entidade certificada pela DGERT, pelo que
sera emitido certificado de frequéncia
através da plataforma SIGO. Para efeitos
de certificagéo, € obrigatério que os
formandos se identifiquem no Zoom com o
formato Nome da Instituicdo | Nome e
Apelido e mantenham a camara ligada
durante toda a formagéao.
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